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Résumé exécutif

Croissance économique : En 2023, le PIB mexicain a crd de 3,2%, dépassant les attentes
grace a une demande intérieure robuste et a une hausse des investissements, malgré un
ralentissement au quatriéme trimestre.

Nearshoring et investissements : Le nearshoring a entrainé une augmentation de 20% de
l'investissement fixe brut, renforgcant la construction et les équipements.

Marché du travail : 1,1 million d'emplois ont été créés, abaissant le chémage a 2,6%. 53,6%
des travailleurs restent informels. La hausse des salaires réels a stimulé la consommation.
Inflation et politique monétaire : L'inflation a chuté a 4,66% en 2023. En aolt 2024, le taux
d'intérét a été réduit a 10,75%. Le peso s'est renforcé en juin 2023 avant de perdre de la
valeur en aout 2024.

Commerce extérieur : Le déficit commercial a diminué a USD $5,4 milliards grace aux
exportations vers les Etats-Unis. Le Mexique est devenu le principal fournisseur des Etats-
Unis.

Défis structurels : Le secteur pétrolier pése sur la balance commerciale et le budget. La
dette de Pemex reste élevée malgré une légére reprise de la production. Des améliorations
des infrastructures sont nécessaires.

Perspectives 2024 : Une croissance modérée de 1,5% est attendue. Cependant, les
réformes constitutionnelles prévues pour septembre 2024 créent de l'incertitude pour les
investisseurs.

Opportunités pour la Suisse : Le Mexique, premier partenaire commercial de la Suisse en
Amérique Latine, offre des opportunités dans la chimie, la pharmacie, MedTech et la
fabrication de machines. La proximité des Etats-Unis et la modernisation potentielle des
accords bilatéraux augmentent son attractivité.
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1 SITUATION ECONOMIQUE ET DEVELOPPEMENTS DE LA POLITIQUE ECONOMIQUE

1.1. Bilan de 2023

En 2023, le PIB du Mexique a cr de 3,2%," dépassant les attentes. Cette croissance a été soutenue
par une demande intérieure robuste, avec une consommation augmentée de 4,4% et un investissement
fixe brut de 19,7%.2 Toutefois, un ralentissement au quatrieme trimestre a influencé la moyenne
annuelle, avec une croissance de 2,3%, comparée a la moyenne de 3,5% des trois trimestres
précédents.? Le phénomene de nearshoring, c'est-a-dire la relocalisation des entreprises mondiales pour
se rapprocher du marché nord-américain, a joué un réle clé, stimulant l'investissement dans les
machines (+19,9%), équipements et la construction (20,6%). En 2023, l'investissement fixe brut a
augmenté en moyenne de pres de 20%, surpassant ainsi les taux de croissance des années qui ont
suivi la mise en ceuvre de I'Accord de Libre-Echange Nord-Américain, en vigueur depuis 19944

Le marché du travail a vu la création de 1,1 million d'emplois,> avec un taux de chémage en baisse a
2,6%, contre 3,3% en 2022. Cependant, 53,6% des travailleurs sont restés dans l'informalité, chiffre
élevé, comme dans la plupart des pays d’Amérique latine. ® La croissance des salaires réels a également
soutenu la consommation qui a augmenté de 4,4% en 2023, dépassant la moyenne de 2,0% observée
entre 2013 et 2019. Pour atténuer les effets de la hausse des prix sur le pouvoir d'achat, les autorités
ont augmenté le salaire minimum de 20% par rapport a 2022,” conduisant a une hausse de 5,9% en
termes réels.8 Il est prévu que ces augmentations se poursuivent, bien que probablement a un rythme
moindre en raison des colts associés et du risque d'augmenter le chémage.

L'inflation a diminué de 7,82%, a la fin de 2022, a 4,66% a la fin de I'année,® grace a une politique
monétaire restrictive de la Banque du Mexique (Banxico), qui a progressivement relevé son taux d'intérét
de 4% a 11,25% entre juin 2021 et mars 2023. Actuellement, a la suite d'une décision récente de
Banxico, le taux d'intérét de référence est fixé a 10,75%.'° Le peso mexicain s'est renforcé, atteignant
16,6 MXN/USD en juillet, son meilleur niveau depuis 2015, soutenu par des flux de dollars élevés et un
record d'investissements étrangers directs (IED) de 32,9 milliards USD au troisieme trimestre,
positionnant le Mexique au quatrieme rang des pays récepteurs d'IED." Cette solidité du peso a
également contribué a modérer les pressions inflationnistes en réduisant le colt des importations.

La balance commerciale a enregistré un déficit réduit de USD $5,5 milliards, nettement moins important
que le déficit de USD $26,8 milliards observé en 2022.12 Cela découle du fait que le Mexique soit devenu
la principale source d'importations pour les Etats-Unis, supplantant ainsi la Chine. Toutefois, les
importations pétroliéres ont contribué a un déficit commercial des hydrocarbures, mettant en évidence
les défis structurels persistants du secteur pétrolier. Pemex, I'entreprise pétroliére d'Etat mexicaine, a
continué de faire face a des défis financiers, avec une dette élevée de USD $10,6 milliards a la fin de
2023 malgré une légére reprise de la production d'hydrocarbures de 3,7%, au dernier trimestre. 3

Les finances publiques ont maintenu une stabilité relative avec des revenus représentant 22,2% du PIB,
malgré un déficit budgétaire de 3,4% en raison de I'augmentation des dépenses publiques, notamment
dans les programmes sociaux.'

"INEGI, Producto Interno Bruto, cuarto trimestre de 2023, consulté le 20 ao(t 2024.

2 CESP, Analisis sobre la Situacién Econémica al Primer Trimestre de 2024, consulté le 20 aoQt 2024.

3 INEGI, Economia y Sectores Productivos, Producto Interno Bruto, consulté le 20 ao(t 2024.

4 México como vamos, Crecimiento econdémico de México en 2023, consulté le 20 aolt 2024.

5 SHCP, Informes sobre la situacion econdmica, las finanzas publicas y la deuda publica, consulté le 20 ao(t 2024.
8 INEGI, Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo, consulté le 20 aoGt 2024.

7 STPS, Entran en vigor salarios minimos 2023, consulté le 20 ao(t 2024.

8 SHCP, Informes sobre la situacion econoémica, las finanzas publicas y la deuda publica, consulté le 20 aolt 2024.
9 BANXICO, Portal de inflacién, consulté le 20 aoat 2024.

BANXICO, Anuncio de Politica Monetaria, consulté le 20 aolt 2024.

" CESP, Comentarios al Informe Estadistico sobre el Comportamiento de la Inversion Extranjera Directa en México, consulté
le 20 aolt 2024.

2 BANXICO, Informacién Revisada de Comercio Exterior, consulté le 20 aodt 2024.

3 Pemex, Resultados al cuarto trimestre 2023, consulté le 20 aodt 2024.

4 SHCP, Informes sobre la situacién econdmica, las finanzas publicas y la deuda publica, consulté le 20 aodt 2024.
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https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2024/pib_pconst/pib_pconst2024_02.pdf
https://www.cefp.gob.mx/publicaciones/documento/2024/cefp0152024.pdf
https://www.inegi.org.mx/temas/pib/
https://mexicocomovamos.mx/animal-politico/2024/02/crecimiento-economico-de-mexico-en-2023/
https://www.gob.mx/shcp/prensa/comunicado-no-5-informes-sobre-la-situacion-economica-las-finanzas-publicas-y-la-deuda-publica-al-cuarto-trimestre-de-2023#:~:text=La%20econom%C3%ADa%20mexicana%20registr%C3%B3%20un,interno%20y%20la%20mayor%20inversi%C3%B3n.
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2024/ENOE/ENOE2024_01.pdf
https://www.gob.mx/stps/prensa/entran-en-vigor-salarios-minimos-2023-en-todo-el-pais?idiom=es
https://www.gob.mx/shcp/prensa/comunicado-no-5-informes-sobre-la-situacion-economica-las-finanzas-publicas-y-la-deuda-publica-al-cuarto-trimestre-de-2023#:~:text=La%20econom%C3%ADa%20mexicana%20registr%C3%B3%20un,interno%20y%20la%20mayor%20inversi%C3%B3n.
https://www.banxico.org.mx/tipcamb/main.do?page=inf&idioma=sp
https://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-prensa/anuncios-de-las-decisiones-de-politica-monetaria/%7B2A30082F-C525-8B90-3E75-E54AF31A21EF%7D.pdf
https://www.cefp.gob.mx/publicaciones/documento/2024/cefp0082024.pdf
https://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-prensa/informacion-revisada-de-comercio-exterior/%7B5E0F78DE-7AEF-5139-2517-28AB87A0CDC0%7D.pdf
https://www.pemex.com/ri/finanzas/Resultados%20anuales/Reporte%204T23_D.pdf
https://www.gob.mx/shcp/prensa/comunicado-no-5-informes-sobre-la-situacion-economica-las-finanzas-publicas-y-la-deuda-publica-al-cuarto-trimestre-de-2023#:~:text=La%20econom%C3%ADa%20mexicana%20registr%C3%B3%20un,interno%20y%20la%20mayor%20inversi%C3%B3n.
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1.2. Premier semestre de 2024 et perspectives

En 2024, I'économie mexicaine est influencée par des facteurs externes, des défis internes et des
réformes gouvernementales proposées. Les risques géopolitiques et les incertitudes liées aux élections
américaines représentent des défis majeurs pour I'économie.’ A linterne, les défis fiscaux se sont
intensifiés, avec des besoins croissants en infrastructure, tandis que les propositions de réformes
constitutionnelles (appelées Plan C) suscitent des préoccupations. Poussées par le président Lopez
Obrador, ces réformes visent a transformer en profondeur le pouvoir judiciaire, le systéme électoral, les
organes autonomes, les entreprises de I'Etat et la sécurité publique.

La performance économique du Mexique en 2024 a ainsi été contrastée, reflétant a la fois des signes
de reprise et des limitations évidentes qui freinent une croissance soutenue. Au deuxiéme trimestre,
I'économie a enregistré une croissance trimestrielle de 0,2% et annuelle de 1,1%.'8 Le secteur tertiaire
a été crucial, représentant 60% de I'économie et montrant une progression annuelle de 2,9%. En
revanche, le secteur secondaire a connu une croissance modeste de 1,7%, et le secteur primaire a
reculé de -0,9%, en comparaison avec la méme période du 2023.'7 La Banque du Mexique a révisé a
la baisse ses prévisions de croissance de 2,4% a 1,5% pour I'année en cours.

Pour comprendre pleinement I'activité économique de ces derniers mois, marquée par une performance
inégale entre les différents secteurs du pays, il est essentiel d'analyser en détail la situation de chaque
secteur. Méme si I'économie mexicaine est diversifiée, six domaines concentrent actuellement plus de
62% de I'ensemble : industries manufacturieres, commerce de gros, commerce de détail, services
immobiliers, transport et entreposage, et construction. Parmi les domaines les plus importants de
I'économie, le premier mois de 2024, cinq ont enregistré une croissance annuelle, et trois d'entre eux
figurent parmi les cinqg domaines ayant connu la plus forte croissance annuelle : construction (11,8%),
transports, postes et entreposage (5,3%) et commerce de gros (5,1%), commerce de détail (2,9%),
services professionnels, scientifiques et techniques (6,2%).'®

Parmi les 20 secteurs économiques du Systéme de Classification des Industries de I'Amérique du Nord
(SCIAN), cing ont enregistré une baisse annuelle au cours des premiers mois de 2024 (janvier-mai) par
rapport a la méme période en 2023 : les services récréatifs (-11,9 %), I'extraction miniere (-2,9 %),
l'agriculture (-2,5 %), les industries manufacturiéres (-0,3 %) et les services d'hébergement et de
restauration (-1,6 %). Par ailleurs, bien que les investissements directs étrangers aient été attirés, le
manque de conditions optimales pour une croissance économique durable, telles qu'une infrastructure
adéquate et une main-d'ceuvre qualifiée, a limité le plein potentiel de ces investissements.®

En termes régionaux, la croissance économique a été inégale. Alors que les Etats de Quintana Roo,
Campeche et Durango ont enregistré les plus fortes augmentations annuelles au premier trimestre de
2024, avec des hausses de 20,6 %, 5,8 % et 5,3 % respectivement, d'autres comme Coahuila, Tabasco
et Zacatecas ont subi des contractions significatives de leur activité économique, avec des baisses de
-3,1 %, -2,3 % et -2,1 %.2°

Bien que I'économie ait dépassé son niveau prépandémique depuis le deuxiéme trimestre de 2022, la
croissance n'a pas été suffisante pour consolider une reprise solide. Le PIB par habitant, en fait, reste
stagnant a des niveaux similaires a ceux de 2017. Pour réaliser une reprise économique intégrale, il est
crucial que la croissance dépasse le taux de croissance démographique, ce qui permettrait une véritable
amélioration du PIB par habitant. Cependant, jusqu'a présent, le PIB par habitant n'est pas revenu aux
niveaux d'avant la pandémie. Cela suggére que, bien que le nearshoring et I'augmentation des dépenses
publiques aient apporté un certain dynamisme, des problémes structurels persistent, limitant la capacité
de croissance de I'économie.?!

s OCDE, OECD Economic Surveys MEXICO, consulté le 20 aolt 2024.

6 INEGI, Economia y Sectores Productivos, Producto Interno Bruto, consulté le 20 ao(t 2024.

7 INEGI, IGADE, consulté le 20 aot 2024.

8 INEGI, IGADE, consulté le 20 aodt 2024.

' INEGI, IGADE, consulté le 20 aodt 2024.

20 INEGI, Economia y Sectores Productivos, Indicador Trimestral de la Actividad Economica Estatal, consulté le 20 aoat 2024.

21 BM, PIB per capita de México, consulté le 21 aodt 2024. 4/19


https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/8b26b62f-fr.pdf?expires=1724196260&id=id&accname=oid030182&checksum=603B29EC4F823168E35580C862D42491
https://www.inegi.org.mx/temas/pib/
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2024/igae/igae2024_07.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2024/igae/igae2024_07.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2024/igae/igae2024_07.pdf
https://www.inegi.org.mx/temas/itaee/
https://datos.bancomundial.org/indicator/NY.GDP.PCAP.KD?end=2023&locations=MX&start=1960&view=chart
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2 SECTEURS PRIORITAIRES ET OPPORTUNITES POUR LES ENTREPRISES SUISSES

Avec une population de plus de 126 millions d’habitants,?2 le Mexique se positionne comme le deuxiéeme
pays le plus peuplé de la région Amérique latine et Caraibes. Son intégration au marché nord-américain
est particulierement robuste, largement grace a I'Accord Etats-Unis-Mexique-Canada (AEUMC), qui
favorise les activités de délocalisation a proximité. La proximité géographique du Mexique, combinée a
l'augmentation des codts de transport et aux risques de ruptures des chaines logistiques, comme cela
a été observé pendant la crise du COVID-19, confére au pays un avantage compétitif important. La
région frontaliére du pays se distingue par la diversité de ses chaines de valeur, avec une division
internationale du travail particulierement marquée dans des industries telles que la chimie, la pharmacie,
'automobile, I'aviation, les technologies médicales et la construction.?3

Premier pays de la région a adhérer a TOCDE en 1994, il bénéficie aujourd'hui de 14 accords de libre-
échange avec 50 pays et de 30 accords de protection réciproque des investissements.?* Cette vaste
couverture d'accords commerciaux fait du Mexique une destination stratégique pour les entreprises
étrangéres désireuses d’accéder aux marchés nord-américain et latino-américain. La Suisse et le
Mexique disposent d’'un cadre juridique solide pour leurs relations économiques bilatérales, comprenant
un accord de libre-échange, un accord de protection des investissements et un accord de double
imposition. Actuellement, des discussions sont en cours pour moderniser ce cadre et traiter de nouveaux
enjeux. Chaque année, le Mexique et la Suisse se réunissent pour des consultations économiques, la
plus récente ayant eu lieu a Mexico en octobre 2023.

En 2023, le Mexique est devenu le premier partenaire commercial de la Suisse en Amérique latine et
dans les Caraibes en termes de volume d’échanges. Les importations mexicaines en Suisse ont
augmenté de 16 %, plagant le Mexique en téte des pays exportateurs de la région. En plus des produits
chimiques et pharmaceutiques, qui constituent les principales exportations de la Suisse vers le Mexique
(48,5%), ce dernier importe également un volume significatif de machines et électroniques (19,6%) et
d’instruments de précision et montres (19.6%).2

1. Medtech

L'industrie des dispositifs médicaux au Mexique continue de croitre de maniére significative,
consolidant le pays comme le premier exportateur en Ameérique latine. En 2023, le marché était évalué
a 6,6 milliards USD, avec un taux de croissance projeté de 5,20 % entre 2024 et 2032. Avec 40 usines
et une valeur de marché de 4,9 milliards USD, le Mexique joue un réle crucial dans la chaine mondiale
des dispositifs médicaux. Entre 2010 et 2017, le secteur a enregistré 8’000 dispositifs couvrant 75
spécialités médicales, essentiels pour améliorer les soins de santé et réduire les colts.2°

Le Mexique est un leader régional en technologies médicales, bénéficiant d'une infrastructure solide
et d'une proximité stratégique avec les Etats-Unis. Pour les entreprises suisses, cela représente une
opportunité d'intégration et de collaboration dans un marché en expansion, en apportant des
innovations adaptées aux besoins locaux. Le nearshoring au Mexique offre également aux entreprises
suisses une chance de renforcer leur présence en Amérique du Nord, tout en bénéficiant des accords
de libre-échange du Mexique avec plus de 46 pays.

2. Industrie chimique et pharmaceutique

Les industries chimique et pharmaceutique au Mexique jouent un réle central dans I'économie, avec
des ventes atteignant 31,5 milliards USD en 2022, une augmentation de 6% par rapport a I'année
précédente. Ce secteur emploie plus de 111 953 personnes, dont une majorité de femmes, soulignant
son role dans la promotion de I'égalité des sexes. Le secteur des médicaments a usage humain est

22 INEGI, Economia y Sectores Productivos, Poblacion, consulté le 21 aott 2024.

2 SECO, Switzerland Latin America, Economic Relations 2023, consulté le 21 aoat 2024.

24 Gobierno de México, Comercio exterior, paises con tratados y acuerdos firmados con México, consulté le 21 aolt 2024.
2 SECO, Switzerland Latin America, Economic Relations 2023, consulté le 21 aodt 2024.

2 AMID, Datos de la industria, consulté le 21 aoGt 2024.
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https://www.inegi.org.mx/temas/estructura/
https://www.seco.admin.ch/seco/de/home/Publikationen_Dienstleistungen/Publikationen_und_Formulare/Aussenwirtschafts/Bilaterale_Wirtschaftsbeziehungen/la_am_2023.html
https://www.gob.mx/se/acciones-y-programas/comercio-exterior-paises-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico
https://www.seco.admin.ch/seco/de/home/Publikationen_Dienstleistungen/Publikationen_und_Formulare/Aussenwirtschafts/Bilaterale_Wirtschaftsbeziehungen/la_am_2023.html
https://amid.org.mx/datos-de-la-industria/
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prépondérant, représentant 70,5% des ventes en 2021, avec un chiffre de 9,5 milliards USD en 2022,
dont 3,1% ont été exportés, principalement vers les Etats-Unis, contribuant ainsi a la santé publique
en fournissant des traitements essentiels.?’

L'industrie pharmaceutique mexicaine se distingue par son engagement fort en recherche et
développement (R&D), avec 631 projets initiés entre 2019 et 2022, focalisés sur des domaines
thérapeutiques clés comme I'endocrinologie, I'analgésie et la cardiologie. Cette R&D est cruciale pour
maintenir la compétitivitt du Mexique sur le marché mondial et répondre aux besoins de santé en
constante évolution. Cependant, l'industrie fait face a des défis notables, tels que des retards
bureaucratiques et logistiques qui ralentissent I'efficacité et la compétitivité internationale, notamment
en ce qui concerne l'approbation et I'enregistrement des médicaments, processus souvent longs et
complexes. 28

Malgré ces obstacles, l'industrie chimico-pharmaceutique au Mexique reste un moteur d'innovation.
Les entreprises du secteur collaborent avec des institutions locales et internationales pour améliorer
les processus et les résultats, non seulement pour stimuler I'économie mais aussi pour améliorer les
soins de santé grace a la fourniture de médicaments de haute qualité. L'impact de cette industrie se
fait sentir a l'international, avec des exportations vers les Etats-Unis, I'Allemagne et la France.

Les entreprises suisses, avec leur expertise en R&D et en qualité, peuvent trouver des opportunités
significatives dans ce secteur. Le Mexique, avec son marché en expansion et son réle croissant dans
I'exportation de produits pharmaceutiques, représente un terrain fertile pour les investissements
suisses, en particulier dans les domaines de l'innovation thérapeutique et des soins de santé avancés.

3. Machines et équipements industriels

Le secteur de la fabrication de machines et d'équipements industriels au Mexique est une composante
clé de I'économie nationale. Au premier trimestre de 2024, le PIB de ce secteur a atteint environ 331
millions USD, malgré une Iégére baisse de 0,29 % par rapport au trimestre précédent. En 2019, la
production brute totale était de 15,1 milliards USD, avec Nuevo Leoén et Coahuila en téte, représentant
respectivement 5,4 milliards USD et 2,3 milliards USD. Ces Etats, situés dans le nord du Mexique,
sont des centres industriels majeurs grace a leur main-d'ceuvre qualifiée et a une forte affinité
industrielle, attirant d'importants investissements étrangers. Cependant, le début de 2024 a vu un
recul de l'investissement direct étranger, atteignant —68,1 millions USD.2°

Les entreprises suisses peuvent trouver d'importantes opportunités dans ce secteur, surtout dans des
régions émergentes comme Sinaloa, Colima et Baja California Sur, qui montrent un fort potentiel de
croissance. Le Mexique s'efforce également d'améliorer I'accés au financement pour les entreprises
du secteur, avec environ 49,3 % des petites unités économiques ayant accés a un compte bancaire
en 2019, et 36,7 % des grandes entreprises ayant obtenu un financement, ce qui crée un
environnement favorable pour les investissements étrangers, y compris suisses. 30

Cependant, le secteur fait face a des défis importants, notamment en matiére de sécurité publique,
de taxes élevées et de colts des matiéres premiéres. Ces obstacles peuvent réduire la rentabilite,
mais offrent également des opportunités pour les entreprises suisses spécialisées dans des solutions
innovantes et efficaces, capables de répondre a ces besoins et de surmonter ces défis.

27 INEGI, Encuesta nacional de la industria farmacéutica (enifarm) 2023, mai 2024, consulté le 21 aoQt 2024.
28 INEGI, Encuesta nacional de la industria farmacéutica (enifarm) 2023, mai 2024, consulté le 21 aoQt 2024.
2% Gobierno de México, Data México, Fabricacion de Maquinaria y Equipo, consulté le 21 aolt 2024.
%0 Gobierno de México, Data México, Fabricacion de Maquinaria y Equipo, consulté le 21 ao(t 2024.
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3 POLITIQUE ECONOMIQUE EXTERIEURE

3.1 Politique et priorités du pays hote

Le Mexique est I'une des économies les plus ouvertes en Amérique latine, bénéficiant d'un vaste réseau
de 14 accords de libre-échange couvrant une cinquantaine de pays, ainsi que de 30 accords de
promotion et de protection réciproque des investissements (APPRI) avec 31 pays ou régions
administratives. En outre, le Mexique participe activement a des accords régionaux tels que I'Association
Latino-Américaine d'Intégration (ALADI), avec 9 accords de portée limitée. Le pays joue également un
réle important au sein de diverses organisations multilatérales et forums régionaux, dont I'Organisation
Mondiale du Commerce (OMC), I'Organisation de Coopération et de Développement Economiques
(OCDE), et le Mécanisme de Coopération Economique Asie-Pacifique (APEC).3"

Malgré ses efforts de diversification, le Mexique reste fortement dépendant des Etats-Unis, qui
représentent environ 80 % de ses exportations. Cette relation particuliere avec I'économie américaine
constitue un moteur pour le Mexique, mais elle comporte également des risques, notamment en cas de
ralentissement économique aux Etats-Unis ou de controverses liées au traité de libre-échange.

Accord Canada-Etats-Unis—Mexique (ACEUM). Entré en vigueur le 1er juillet 2020, 'ACEUM a
renforcé l'intégration économique de I'Amérique du Nord, qui représente pres de 30% du PIB mondial et
englobe plus de 490 millions d'habitants. En juin 2023, le Mexique représentait 16,1% du commerce total
des Etats-Unis, devant le Canada (15,6%) et la Chine (10,95%). L'accord a stimulé les investissements
directs étrangers (IDE) au Mexique, principalement en provenance des Etats-Unis et du Canada, qui
représentent plus de la moitié des IDE. Cependant, certains domaines comme I'harmonisation des
réglementations, le commerce numérique et le soutien aux PME restent a améliorer.

Depuis sa mise en ceuvre, des différends sont apparus, notamment autour de l'interdiction du mais
génétiquement modifié et de la nationalisation énergétique au Mexique, contestées par les Etats-Unis et
le Canada. Le Mexique a répliqué avec des plaintes sur les droits de douane. Les réformes
constitutionnelles de 2024 et les incertitudes politiques pourraient affecter les négociations de révision
de I'ACEUM en 2026.

Accord Union Européenne — Mexique (TLCUEM). Initialement établi en 2000, le TLCUEM a renforcé
les échanges commerciaux entre le Mexique et I'Union européenne. En 2016, une modernisation de
I'accord a été lancée pour intégrer de nouveaux domaines comme le commerce numérique, la protection
des données et la durabilité environnementale. Un accord de principe a été atteint en 2018, mais la mise
en ceuvre a été retardée en 2020 en raison de débats sur la division de I'accord en segments, ce qui
nécessiterait I'approbation des parlements nationaux. Le Mexique craint que la réouverture des
négociations ne menace sa souveraineté énergétique. Malgré ces défis, les deux parties ont réaffirmé
leur engagement a finaliser la modernisation lors d'une rencontre en juin 2023.

Partenariat Transpacifique global et progressiste (CPTPP). Signé en 2018, le CPTPP réunit 11 pays
du Pacifique, dont le Mexique, représentant 13,4% du PIB mondial. Le Mexique, en tant que signataire
précoce, bénéficie d'une ouverture accrue aux marchés asiatiques, diversifiant ses exportations et
attirant des investissements étrangers. Le CPTPP comprend également des dispositions sur le
commerce numérique, les services financiers, les droits de propriété intellectuelle et la protection de
I'environnement. L'adhésion récente du Chili en 2022 et I'intérét exprimé par des pays comme la Grande-
Bretagne, la Corée du Sud et Taiwan montrent I'importance croissante de cet accord. Pour le Mexique,
I'élargissement potentiel du CPTPP renforcerait son réle dans I'intégration économique de la région Asie-
Pacifique.

L’Alliance du Pacifique (AdP). Créée en 2011 par le Chili, la Colombie, le Pérou et le Mexique,
I'Alliance du Pacifique représente environ 40% du PIB de I'Amérique latine. L'adhésion de Singapour en
2022 a marqué un jalon crucial pour le bloc. Cependant, des tensions politiques internes, notamment la
crise au Pérou en 2022, ont paralysé I'Alliance. Le Mexique a rompu ses relations diplomatiques avec le

31 Gobierno de México, Comercio exterior, paises con tratados y acuerdos firmados con México, consulté le 21 ao(t 2024.
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Pérou, ce qui a empéché le transfert de la présidence pro tempore de I'Alliance. Malgré ces défis, les
membres cherchent a rétablir la coopération, conscients de limportance stratégique du bloc pour
I'intégration économique régionale.

Partenariat des Amériques pour la prospérité économique (PAPE/APEP). Lancé en 2023 par les
Etats-Unis, le PAPE réunit 12 pays des Amériques, dont le Mexique, pour renforcer la compétitivité
régionale et la résilience des chaines d'approvisionnement. Contrairement aux accords traditionnels, le
PAPE se concentre sur la coopération économique, la diversification des chaines d'approvisionnement
et la durabilité. Il vise a compléter les accords existants en élargissant les liens commerciaux et en
soutenant des pratiques de gouvernance transparentes.

Accords de Libre-échange en cours de négociation. Les négociations pour un nouvel accord de libre-
échange entre le Mexique et le Royaume-Uni, entamées en 2022, se poursuivent, bien que les
arrangements actuels aient été prolongés jusqu'a ce que l'accord soit finalisé. Les discussions avec la
Corée du Sud, lancées en 2022, sont actuellement en pause. Les négociations avec I'Equateur sont
bloquées en raison de désaccords sur les droits de douane et de la rupture des relations diplomatiques,
ce qui géle également I'adhésion de I'Equateur a I'Alliance du Pacifique.

3.2 Perspectives pour la Suisse (potentiel de discrimination ou avantage comparatif)

En 2016, la Suisse et les pays de 'AELE ont entamé la premiére ronde de négociations pour moderniser
leur accord de libre-échange avec le Mexique, en vigueur depuis 2001. Ces discussions ont été
suspendues en raison de divergences sur la libéralisation du marché agricole. Lors d'un échange virtuel
en mars 2022 entre des représentants des deux pays, le Mexique a exprimé son intérét pour trouver des
solutions créatives aux problémes sensibles, comme ceux relatifs a I'agriculture, et a manifesté son
souhait de reprendre les négociations dés que possible. Toutefois, les changements au sein des équipes
de négociation mexicaines ont entrainé des retards.

En paralléle, entre mai et juin 2024, la Suisse et le Mexique ont mené un sixiéme tour de négociations
sur la modernisation de I’Accord de protection des investissements (API), enregistrant des avancées
notables. Ce cycle de négociations a permis de finaliser de nombreuses dispositions de I'API, bien que
certaines divergences subsistent, notamment sur les exceptions larges concernant les services
financiers proposées par le Mexique et sur les dispositions liées au développement durable proposées
par la Suisse. Les deux pays ont salué la dynamique positive des discussions et ont exprimé leur espoir
de reprendre les négociations dans la seconde moitié de 2024, une fois la nouvelle administration
mexicaine en place.

4 COMMERCE EXTERIEUR

4.1 Evolution et perspectives générales

En 2023, 'OMC a classé le Mexique au neuviéme rang des exportateurs mondiaux de marchandises,
représentant 2,5% du total mondial avec des exportations s'élevant a 593 milliards de dollars. Le
Mexique se positionne également au douziéme rang des importateurs, avec des importations totalisant
621 milliards de dollars, soit 2,6% du total mondial.3?

En 2023, le Mexique est devenu le principal fournisseur de marchandises des Etats-Unis, surpassant la
Chine. Bien que les importations de marchandises des Etats-Unis aient diminué de 6% en 2023, celles
en provenance du Mexique ont augmenté de 5%, contrastant avec une chute de 22% des importations
chinoises, partiellement due a I'appréciation du dollar américain et a la guerre commerciale entre la
Chine et les Etats-Unis. En outre, les importations en provenance de la majorité des partenaires
commerciaux des Etats-Unis ont également diminué, & I'exception notable de I'Union européenne (4%),
du Mexique (5%) et de Singapour (27%). Ces dynamiques ont renforcé la position du Mexique en tant

%2 OMC, Perspectivas del comercio mundial y estadistica, abril 2024, consulté le 21 ao(t 2024.
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que principal partenaire économique des Etats-Unis, ou deuxi€éme si I'on considére I'Union européenne
comme une entité commerciale unique.33

En 2023, les ventes internationales du Mexique ont atteint un total de 588 584 millions de dollars
ameéricains, marquant une croissance de 2,51% par rapport a I'année précédente. Les principaux
produits exportés comprenaient les automobiles et autres véhicules congus principalement pour le
transport de personnes (US $58,4 milliards), les piéces et accessoires de véhicules automobiles (US
$40,6 milliards) et les véhicules a moteur pour le transport de marchandises (US $38,5 milliards). Les
principaux marchés d'exportation pour le Mexique en 2023 étaient les Etats-Unis (US $467,7 milliards),
le Canada (US $17,9 milliards) et la Chine (US $9 milliards), soulignant l'importance continue de
I'Amérique du Nord comme principal partenaire commercial.3*

Du c6té des importations, le Mexique a enregistré un total de 594 079 millions de dollars américains en
2023, ce qui représente une légére baisse de -1,12% par rapport a I'année précédente. Les principaux
produits importés comprenaient les piéces et accessoires de véhicules automobiles (US $32,4 milliards),
les huiles de pétrole ou minéraux bitumineux (US $31.5 milliards) et les circuits électroniques intégrés
(US $24 milliards). Les Etats-Unis, la Chine et I'Allemagne étaient les principaux pays d'origine des
importations mexicaines, représentant respectivement US $253,3 milliards, US $113,6 milliards et US
$21,1 milliards en 2023.35

En 2023, les Etats fédéraux du Mexique ayant les plus hauts niveaux de ventes internationales étaient
la Ville de México (US $133,8 milliards), Chihuahua (US $72,5 milliards), Nuevo Ledn (US $63,5
milliards), Baja California (US $58,7 milliards) et Jalisco (US $36,4 milliards). Ces régions ont également
dominé les importations, avec la Ville de México en téte (US $180 milliards), suivie de Nuevo Leon (US
$64,4 milliards), Chihuahua (US $62 milliards), Baja California (US $49,5 milliards) et Jalisco (US $43,9
milliards). Au premier trimestre de 2024, Chihuahua, Coahuila de Zaragoza et Nuevo Leon ont été les
états les plus exportateurs du pays, avec des montants respectifs de US $16,7 milliards, US $15,4
milliards et US $13 milliards. Ces données montrent non seulement la continuité de la forte présence
industrielle dans ces régions, mais aussi leur role central dans le commerce extérieur du Mexique. 36

Par ailleurs, en 2023, le Mexique s'est classé 27éme parmi les principaux importateurs de services
commerciaux, avec un total de US $69 milliards. Ces performances mettent en lumiere l'importance
stratégique du pays dans le commerce mondial, soulignant sa capacité a s'adapter et a prospérer dans
un environnement économique global complexe et en constante évolution. Les services, y compris les
services financiers, les télécommunications, le tourisme et les services professionnels, représentent une
part significative des exportations non liées aux marchandises.3”

4.2 Commerce bilatéral

Les relations commerciales entre la Suisse et le Mexique ont connu un développement significatif ces
derniéres années, illustrant une dynamique de croissance. En 2023, la Suisse a importé des produits
mexicains pour une valeur totale de US $3 milliards,8 tandis qu'elle a exporté vers le Mexique des biens
d'une valeur de US $2,3 milliards.3® Cet échange commercial a quasiment doublé au cours des trois
derniéres années, passant de US $2,6 milliards en 2020 & prés de US $5,3 milliards en 2023.40 Grace a
cette croissance remarquable, le Mexique est désormais le principal partenaire commercial de la Suisse
en Amérique latine, surpassant pour la premiere fois le Brésil.

Cette augmentation significative du commerce bilatéral témoigne non seulement des excellentes
conditions commerciales entre les deux pays, mais aussi des vastes opportunités de collaboration a
I'avenir. Le secteur pharmaceutique reste un pilier des exportations mexicaines vers la Suisse, avec des

33 OMC, Perspectivas del comercio mundial y estadistica, abril 2024, consulté le 21 aolt 2024.

34 Gobierno de México, Data México, Comercio Exterior, consulté le 21 aolt 2024.

3% Gobierno de México, Data México, Comercio Exterior, consulté le 21 aolt 2024.

3% Gobierno de México, Data México, Comercio Exterior, consulté le 21 aoQt 2024.

37 OMC, Perspectivas del comercio mundial y estadistica, abril 2024; consulté le 21 aodt 2024.

% 2.6 milliards CHF, SECO, Switzerland Latin America, Economic Relations 2023, consulté le 21 aoat 2024.

%9 2 milliards CHF, SECO, Switzerland Latin America, Economic Relations 2023, consulté le 21 aolt 2024.

40 En 2023, le montant des échanges commerciaux entre la Suisse et le Mexique a atteint 4,6 milliards CHF; SECO,
Switzerland Latin America, Economic Relations 2023, consulté le 21 ao(t 2024.
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exportations de US $1,2 milliards en 2023, comprenant principalement des produits pharmaceutiques,
des pierres précieuses et des instruments médicaux. La Suisse, de son c6té, exporte vers le Mexique
des machines et équipements industriels, des produits chimiques, et des instruments de précision, avec
un total de US $1,5 milliards en 2023. Le Mexique affiche un déficit commercial avec la Suisse, s'élevant
a US $333 millions en 2023.41

Les principaux produits exportés par le Mexique a destination de la Suisse en 2023 comprenaient de I'or
en brut ou sous forme semi-manufacturée ou en poudre, pour une valeur de US $905 millions. Les
principaux points d'origine de ces exportations étaient Sonora (US $608 millions), la Ciudad de México
(US $522 millions) et Baja California (US $89,4 millions). En retour, les principales importations
mexicaines en provenance de la Suisse incluaient des produits immunologiques, modifiés ou obtenus
par des procédés biotechnologiques, totalisant US $271 millions. Ces produits étaient principalement
destinés a la Ville de Mexico (US $1 092), I'Etat de México (US $199 millions) et Nuevo Leén (US $150
millions).42

5 INVESTISSEMENTS DIRECTS (IDE)

5.1 Evolution et perspectives générales

Historiquement, entre 2006 et 2023, le Mexique a accumulé un total de US $556,5 milliards en
investissements directs étrangers. Cette capacité a attirer des IDE sur une longue période refléte la
stabilité économique et le potentiel de croissance que le Mexique offre aux investisseurs internationaux.
Les Etats-Unis sont de loin le principal contributeur, avec US $232,2 milliards, suivis par I'Espagne avec
US $57,1 milliards et le Canada avec US $50,1 milliards, pour la période 2006-2023 (Annexe 5). La
prédominance des Etats-Unis dans les IDE au Mexique souligne limportance cruciale des relations
commerciales entre les deux pays, tandis que la contribution significative de I'Espagne et du Canada
démontre la diversité des sources d'investissement qui enrichissent I'économie mexicaine.*3

Au premier trimestre de 2024, les IDE au Mexique ont atteint un total de US $20,3 milliards. Ce capital
a été principalement réparti en trois catégories : les comptes entre compagnies (US $98,6 millions), les
nouvelles investissements (US $599 millions) et le réinvestissement des bénéfices (US $19,6 milliards).
La part significative du réinvestissement des bénéfices témoigne de la confiance durable des
investisseurs dans le marché mexicain, favorisant ainsi I'expansion et la consolidation des opérations
existantes dans le pays. Les principaux pays d'origine des IDE durant cette période ont été les Etats-
Unis, avec US $10,6 milliards, suivis par I'Allemagne et le Canada, chacun avec US $1,7 milliard. Ces
pays ont toujours joué un role majeur dans l'investissement étranger au Mexique.**

Concernant les secteurs ayant le plus attiré les IDE au premier trimestre de 2024, les industries
manufacturiéres dominent avec US $18,1 milliards, suivies par les services financiers et d'assurance
avec US $7,1 milliards, et I'exploitation miniére avec US $3,4 milliards. La prépondérance du secteur
manufacturier souligne la position du Mexique en tant que centre de production mondial, tandis que les
investissements dans les services financiers et I'exploitation miniere illustrent la diversité des
opportunités offertes aux investisseurs étrangers par le pays.*®

5.2 Investissements bilatéraux

Depuis janvier 1999 jusqu'en mars 2024, le Mexique a regu un total de US $12,1 milliards en
investissements directs étrangers en provenance de la Suisse. Ces investissements se sont répartis
entre nouvelles investissements (US $5 milliards), réinvestissement des bénéfices (US $4,7 milliards) et
comptes entre compagnies (US $2,3 milliards). Les entités fédératives ayant recu le plus d'IDE de la
Suisse sont la Ville de México (US $3,9 milliards), I'Etat de México (US $1,830 milliards) et Jalisco (US
$953 millions). Ces chiffres illustrent I'attractivité durable de ces régions pour les investisseurs suisses,

41 Gobierno de México, Data México, Suiza, consulté le 21 aolt 2024.

42 Gobierno de México, Data México, Suiza, consulté le 21 aodt 2024.

43 Secretaria de Economia, Comision Nacional de Inversiones Extranjeras 2023, consulté le 21 aodt 2023.
4 Gobierno de México, Data México, Inversién Extranjera Directa, consulté le 21 ao(t 2024.

4 Gobierno de México, Data México, Inversion Extranjera Directa, consulté le 21 aoGt 2024.
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soulignant leur importance stratégique dans le renforcement des relations économiques bilatérales entre
le Mexique et la Suisse.*®

En 2023, I'IDE de la Suisse au Mexique a atteint prés de US $9,7 milliards. Au cours du premier trimestre
de 2024, la Suisse s'est positionnée parmi les principaux investisseurs au Mexique, occupant la sixieme
place. L'IDE de la Suisse au Mexique durant ce trimestre s'est élevée a US $764 millions, la principale
destination étant la Ville de México avec US $736 millions.#” Les derniers chiffres du Registre national
des investissements étrangers font état de 841 entreprises suisses au Mexique (Annexe 6), opérant
principalement dans la Ville de Mexico (341) et dans les Etats de Quintana Roo (88), Etat de Mexico
(72) et Nuevo Ledn (36).48 La présence des entreprises suisses au Mexique ne se manifeste pas
seulement par les chiffres des investissements directs étrangers, mais aussi par la création de prés de
50 000 emplois a travers le pays.

En ce qui concerne les flux financiers, le Mexique a regu US $1,25 million en provenance de la Suisse
au cours du premier trimestre de 2024, tandis que la Suisse a recu US $134 000 en provenance du
Mexique. Ces échanges financiers témoignent de l'interconnexion croissante entre les deux pays, non
seulement sur le plan commercial, mais aussi en termes d'investissements et de transferts monétaires.4°

6 PROMOTION ECONOMIQUE ET TOURISTIQUE

6.1 Instruments de la promotion économique extérieure suisse

6.1.1 Swiss Business Hub

Depuis la fin de 2023 jusqu'a ce jour, le Swiss Business Hub, en étroite collaboration avec 'Ambassade
de Suisse au Mexique, a organisé et participé a une série d'événements d'envergure visant a renforcer
les liens économiques et commerciaux entre la Suisse et le Mexique. Cet engagement résolu a
promouvoir et a renforcer les relations bilatérales se manifeste a travers diverses activités et rencontres
stratégiques. Le Swiss Business Hub ceuvre pour créer des synergies économiques et commerciales
robustes, facilitant l'intégration des entreprises suisses sur le marché mexicain. Ces initiatives
témoignent de notre engagement a promouvoir les échanges bilatéraux et a créer des opportunités
significatives pour les entreprises suisses au Mexique. Nous sommes convaincus que ces efforts
contribuent a solidifier les relations entre nos deux pays, en facilitant I'accés aux marchés et en favorisant
des partenariats stratégiques durables.

¢ Promotion commerciale

Lors du Forum du Commerce Extérieur 2024 a Zurich, les entreprises suisses, en collaboration avec
tous les Swiss Business Hubs, se sont réunies pour explorer de nouvelles opportunités et renforcer les
relations commerciales. Cet événement a permis de connecter les participants avec des experts et des
professionnels, créant ainsi des liens précieux pour l'avenir des échanges commerciaux entre la Suisse
et le Mexique. Le Chef du Swiss Business Hub, Ruben Araiza et le consultant pour 'Amérique Latine M.
Adriano Burgi ont rencontré plus de 10 entreprises intéressées a exporter ou a investir au Mexique.

Dans le cadre d'une collaboration avec Switzerland Global Enterprise (S-GE) et la Chambre de
Commerce Suisse du Tessin, une journée dédiée au Mexique a été organisée, offrant une excellente
occasion a plus de 20 entreprises suisses d'explorer les opportunités commerciales sur ce marché
dynamique. Les échanges fructueux ont permis de renforcer la compréhension des besoins et des
potentialités de chaque partenaire.

4 Gobierno de México, Data México, Suiza, consulté le 21 aodt 2024.

47 Gobierno de México, Data México, Suiza, consulté le 21 aodt 2024.

4 Secretaria de Economia, Inversién Extranjera Directa, Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, données mises a jour

le 5 juin 2024, consultées le 21 ao(t 2023. Ces chiffres inclus les entreprises suisses et les entreprises mexicaines avec des
investissements suisses dans leur capital social.

4% Gobierno de México, Data México, Suiza, consulté le 21 aodt 2024. 1119
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Le Swiss Business Hub a également participé a la Conférence sur la Diplomatie Publique Suisse, tenue
pour la premiére fois au Mexique, ol nous avons présenté un bilan de la promotion des exportations et
des investissements suisses. La relocalisation des entreprises et I'accord de libre-échange USMCA ont
favorisé une intégration économique renforcée en Amérique du Nord, créant des opportunités pour les
entreprises suisses.

En collaboration avec la Latcam Zurich, la Chambre de Commerce Suisse-Mexicaine, la Chambre de
Commerce de Basel et Switzerland Global Enterprise, le Swiss Business Hub a organisé un webinaire
intitulé « From Nearshoring to Safe Shoring ». Plus de 15 entreprises suisses ont participé au webinaire
pour découvrir pourquoi le Mexique est devenu une excellente option pour les entreprises souhaitant
exporter aux Etats-Unis.

En outre, nous avons eu I'honneur de contribuer au renforcement des liens avec Mme. Dominique
Hassler, Ministre des Affaires Etrangéres, de 'Education et du Sport du Liechtenstein, ainsi qu'avec M.
Georg Spaber, Ambassadeur du Liechtenstein aux Etats-Unis. Cette rencontre a permis d'aborder les
vastes opportunités que le Mexique offre aux entreprises, en examinant en détail le paysage
économique, le potentiel de la relocalisation, et I'impact de I'accord USMCA/TMEC.

Finalement le Swiss Business Hub et Switzerland Global Enterprise ont organisé un entretien entre le
directeur des investissements étrangers de Nuevo Leon, M. Fernando Alan Gamez Gonzélez et
quelques entreprises suisses a Zurich, le mandat d’infrastructure et des business opportunités ont été
présentées.

e Promotion suisse au Mexique

A travers des missions exploratoires économiques, commerciales et culturels menées sous la direction
de Monsieur 'Ambassadeur Pietro Piffaretti, nous avons exploré diverses régions du Mexique pour
identifier les atouts économiques, commerciales, politiques et académiques de chaque Etat. Parmi les
principales étapes de ces missions :

Puebla : Le Swiss Business Hub a travaillé pour renforcer les liens entre la Suisse et I'Etat de Puebla.
M. Sergio Salomén Céspedes Peregrina, gouverneur de I'Etat, a recu 'Ambassadeur de Suisse, et
ensemble, nous avons établi les grandes lignes de notre collaboration en matiére de promotion des
investissements et du commerce. Avec le Secrétaire de I'Economie, M. Ermilo Barrera, au Centre
d'Innovation, d'Entrepreneuriat et de Commerce (CIEN), nous avons jeté les bases pour des visites de
délégations économiques entre la Suisse et Puebla, en nous concentrant sur les clusters automobiles
et textiles.

Zacatecas : A Zacatecas, nous avons salué la vision du gouvernement local et les opportunités offertes
par les chaines de valeur miniére, manufacturiére et agricole. Des rencontres riches en échanges ont
eu lieu avec M. Rodrigo Reyes, Secrétaire du Gouvernement de Zacatecas, M. Yannick Berchtold,
Secrétaire de I'Economie, et le Général Brigadier D.E.M. Arturo Medina Mayoral, Secrétaire de la
Sécurité Publique. Nous les remercions pour leurs échanges ouverts et approfondis sur les questions
d'investissement, de développement économique et de sécurité publique.

Durango : Une mission exploratoire a ét¢ menée dans I'Etat de Durango, ol nous avons eu l'opportunité
de rencontrer le gouverneur M. Esteban Villegas Villarreal et son équipe. Nous avons également
dialogué avec des représentants de diverses chambres de commerce pour discuter des projets
d'infrastructure a venir et mieux comprendre les potentiels de la région.

Monterrey : La visite & Monterrey a permis d'explorer des opportunités dans les domaines de I'énergie,
de la mobilité et de l'infrastructure. Les échanges avec le Secrétaire de I'Economie de Nuevo Ledn, M.
Ivan Rivas, ont également permis de renforcer la présence des entreprises suisses dans cet Etat
dynamique.

Hidalgo : Le Swiss Business Hub a renforcé les relations commerciales avec le gouvernement de I'Etat
de Hidalgo. Nous avons rencontré le ministre de I'Economie, M. Carlos Henkel Escorza, et son
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équipe pour identifier ensemble les opportunités des affaires pour les sociétés suisses. Une visite avec
Monsieur 'Ambassadeur est prévue afin de rencontrer le gouverneur.

Evénements

Lors de Plastimagen, la plus grande foire de l'industrie plastique en Amérique Latine, nous avons
accueilli sept entreprises suisses au pavillon suisse, démontrant ainsi notre engagement a soutenir cette
industrie clé au Mexique. En collaboration avec Switzerland Global Enterprise, nous avons inauguré ce
pavillon suisse pour mettre en avant les innovations et les solutions suisses dans le secteur des
plastiques, qui représente plus d'un million d'emplois au Mexique et contribue a hauteur de 2,9% au PIB
manufacturier, avec un taux de croissance annuel de 6%.

Le Swiss Business Hub a également accueilli une délégation suisse et organisé une mission exploratoire
pour le « Infrastructure Team » a la Résidence suisse a Mexico, Mexico City et Monterrey afin de
présenter les instruments de soutien financiers pour les sociétés suisses exportateurs, représentés par
Switzerland Global Enterprise et SERV.

Par ailleurs, notre participation au 1er Sommet sur I'Innovation et la Technologie au Mexique a permis
de souligner le role essentiel du gouvernement, de l'industrie, du milieu académique et du secteur privé
dans la création d'un environnement propice a l'innovation. L’Ambassadeur de suisse Monsieur Pietro
Piffaretti a notamment mis en avant la position de la Suisse comme pays le plus innovant du monde
selon I'Indice Mondial de I'lnnovation 2023, ainsi que les investissements substantiels réalisés par la
Suisse dans la recherche et le développement.

Nous avons également eu I'honneur de recevoir le Vice-Président d'Economiesuisse et Président de
Swissmem, M. Martin Hirzel, ainsi que le Président du Consejo Coordinador Empresarial, M. Francisco
Cervantes, pour une discussion approfondie sur les moyens de renforcer l'investissement direct suisse
au Mexique. Actuellement, la Suisse est le 11éme plus grand investisseur direct au Mexique, avec 400
entreprises suisses actives, générant plus de 50 000 emplois directs.

Une semaine avant des élections présidentielles du 2 juin dernier, le Swiss Business Hub a participé a
un programme important organisé a la Résidence Suisse, au cours duquel Clara Brugada, candidate de
Morena au poste de Chef du Gouvernement de la Ville de Mexico, a été présentée au corps diplomatique
réuni pour l'occasion.

Les 26 et 27 juin, nous avons eu I'honneur de présenter la Suisse comme pays invité pour la Journée
de la Suisse, organisée en collaboration avec le ministére de I'économie, 'Ambassade de Suisse, le
Swiss Business Hub et la Chambre de Commerce Suisse-Mexicaine. Avec le soutien du sous-secrétaire
du Commerce Extérieur, Dr. Alejandro Encinas, et de son équipe, ainsi que de 'ambassadeur de Suisse,
nous avons célébré les relations bilatérales en soulignant I'importance du commerce entre nos deux
nations. Les témoignages d'entreprises suisses ont mis en lumiére les bonnes pratiques en matiére
d'investissement et d'exportation, avec plus de 30 entreprises suisses et plus de 300 participants
présents. A cet égard un agenda virtuel avec 15 entretiens entre sociétés suisses et sociétés mexicaines
a été organisé par le Swis Business Hub.

En résumé, ces événements et initiatives refletent 'engagement continu de la Suisse a renforcer ses
relations économiques avec le Mexique, en exploitant les synergies existantes et en créant de nouvelles
opportunités. Le Swiss Business Hub continuera a ceuvrer pour créer des ponts entre nos nations,
promouvoir les intéréts suisses au Mexique et soutenir les entreprises dans leurs efforts de croissance
internationale. Grace a ces activités on a pu augmenter la visibilité du Swiss Business Hub qui a eu
comme résultat plus de 120 entretiens pour des entreprises suisses, country consultings et individuel
consulting au Mexique et en Suisse. L'avenir promet une collaboration encore plus étroite et des
opportunités de croissance mutuelle.
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6.1.2 Chambre suisse-mexicaine du commerce et de I'industrie (SwissCham)

Créée et inaugurée le 3 novembre 2016, la Chambre Suisse-Mexicaine du Commerce et de I'Industrie
(SwissCham Mexico) regroupe une soixantaine de membres représentant la majeure partie des secteurs
de I'économie suisse. Ensemble, ces entreprises, caractérisées par leurs hauts standards en qualité,
durabilité et innovation, générent prés de 50 000 emplois au Mexique.

La SwissCham a débuté ses activités au second semestre de 2017 avec pour objectif principal de
rassembler les entreprises suisses en une association corporative. Cette structure vise a représenter
leurs intéréts aupres des autorités et a favoriser I'échange de bonnes pratiques sur des sujets
transversaux. La Chambre est organisée autour de 11 comités thématiques : finances, ressources
humaines, commerce extérieur, affaires fiscales, responsabilité sociale, énergie et durabilité, affaires
juridiques et propriété intellectuelle, manufacture et industrie 4.0, sécurité, santé et affaires régulatoires.

Outre les relations institutionnelles, la SwissCham propose diverses initiatives pour fournir des
informations de pointe, développer les opportunités commerciales pour ses membres et promouvoir le
développement professionnel a travers des certificats en ESG (Environnement, Social et Gouvernance)
et en santé publique, en collaboration avec diverses institutions suisses. Elle offre également des
programmes de mentorat visant a réduire les inégalités de genre dans le monde du travail et promeut
activement 'Education Duale au sein de « I'Alianza Suiza pour la Educacién Dual » au Mexique.

Entre 2022 et 2023, la SwissCham a inauguré trois nouvelles représentations dans les régions les plus
dynamiques du pays : la premiére a Querétaro, couvrant la région du Bajio (Querétaro, Guanajuato, San
Luis Potosi et Aguascalientes) ; la deuxiéme & Monterrey pour représenter la région du Nord et les Etats
frontaliers avec les Etats-Unis (Nuevo Ledn, Coahuila, Chihuahua, Tamaulipas et Sonora); et la
troisieme a Guadalajara pour I'Occident du pays (Jalisco, Zacatecas, Colima et Nayarit).

6.1.3 Organisation des Suisses de I’étranger SwissCommunity

SwissCommunity, I'Organisation des Suisses de I'étranger (OSE), ceuvre pour représenter et promouvoir
les intéréts de la Cinquiéme Suisse tant au niveau national qu'international. Cette organisation fournit
des informations aux Suisses vivant a I'étranger via son site web et le magazine « Revue Suisse », tout
en les conseillant sur divers sujets importants. SwissCommunity facilite la connexion entre les membres
de la communauté suisse internationale et avec la Suisse elle-méme grace a ses initiatives destinées
aux jeunes, a la plateforme en ligne et a ses diverses associations.

6.2 Intérét du pays héte pour la Suisse

Au Mexique, l'intérét pour les institutions éducatives suisses demeure élevé grace a leur qualité et
prestige. En 2023, 'ambassade de Suisse au Mexique a délivré 1 326 visas, dont 692 étaient des visas
d'études. Les trois colleges suisses au Mexique, situés a Mexico, Cuernavaca et Querétaro, accueillent
prés de 1 500 étudiants, offrant une éducation bilingue et multiculturelle, avec un curriculum allant du
niveau maternel au baccalauréat, y compris le Baccalauréat International (IB). L'accord de 2017 a
renforcé leur stabilité juridique, facilitant leur expansion.

En matiere de tourisme, bien que le Mexique ne soit pas encore une priorité pour Swiss Tourism, une
représentation pourrait y étre établie d'ici quelques années. Les citoyens mexicains peuvent
actuellement entrer dans l'espace Schengen sans visa, mais cela pourrait changer en 2025 avec
I'ETIAS.

Les relations entre le Mexique et la Suisse dans l'innovation et les startups se sont intensifiées, illustrées
par le programme "Startup Exchange Switzerland and Mexico 2024", soutenant des domaines comme
I'AgriTech, MedTech, CleanTech, FinTech et la cybersécurité. Ce programme facilite I'intégration des
startups sur les marchés internationaux grace a des bootcamps, mentorats et réseaux stratégiques.
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Structure de I’économie du pays héte

2022 2023 2024
Répartition du PIB *
Secteur primaire 4.1% 4,2% 3,7%
Secteur secondaire 31,5% 33,7% 30,9%
— dont industries manufacturieres 18,8% 21,4% 19,5%
— dont secteur de la construction 7,3% 7.1% 6,9%
Secteur tertiaire 58,7% 62,0% 59,1%
— dont commerce de gros 10,1% 10,6% 9,9%
Répartition de I’emploi **
Secteur primaire 11,6% 11,2% 10,8%
Secteur manufacturier 25,3% 25,3% 25,0%
— dont industries manufacturiéres 16,6% 16,7% 16,4%
— dont secteur de la construction 8,0% 7,9% 7,9%
Services 62,5% 62,9% 63,6%
— dont commerce de gros 19,4% 19,6% 19,3%

Sources:

* CESP, Reporte Econdmico, 22 février 2024, consulté le 22 aolt 2024; informacién du premier semestre
pour 2024: INEGI, Producto Interno Bruto, cuarto trimestre de 2023, consulté le 23 aolt 2024.
** Informacion du primer trimestre de chaque année: INEGI, Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo
(ENOE), primer trimestre de 2024 et INEGI, ENOE, primer trimestre de 2022, consultés le 23 aolt 2024.
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Principales données économiques du pays hote

2022 2023 2024
PIB (USD milliards)* 1414 1788 2017
PIB/habitant (USD)* 11 259 13 641 15248
Taux de croissance (% du PIB)* 3,9 3,2 2,3
Taux d’inflation (%)* 7,8 55 4,0
Taux de chomage (%)* 3,2 3,2 2,7
Solde budgétaire (% du PIB)* -4,2 -4,2 -5,9
Solde des transactions courantes (% du PIB)* -1,1 -0,3 -0,7
Dette extérieure totale (% du PIB)* 48,0 47,8 50,3
Service de la dette (% des exportations)** - - -
Réserves (mois d’'importations)** 3 3 -
* Source : IMF, World Economic Outlook, avril 2024, consulté le 23 ao(t 2023.

**

Source : Bangue mondiale, Données, consultées le 23 aolt 2023.
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https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2024/April/weo-report?c=273,&s=NGDP_R,NGDP_RPCH,NGDP,NGDPD,PPPGDP,NGDP_D,NGDPRPC,NGDPRPPPPC,NGDPPC,NGDPDPC,PPPPC,PPPSH,PPPEX,NID_NGDP,NGSD_NGDP,PCPI,PCPIPCH,PCPIE,PCPIEPCH,TM_RPCH,TMG_RPCH,TX_RPCH,TXG_RPCH,LUR,LP,GGR,GGR_NGDP,GGX,GGX_NGDP,GGXCNL,GGXCNL_NGDP,GGSB,GGSB_NPGDP,GGXONLB,GGXONLB_NGDP,GGXWDN,GGXWDN_NGDP,GGXWDG,GGXWDG_NGDP,NGDP_FY,BCA,BCA_NGDPD,&sy=2022&ey=2024&ssm=0&scsm=1&scc=0&ssd=1&ssc=0&sic=0&sort=country&ds=.&br=1
https://donnees.banquemondiale.org/indicateur/FI.RES.TOTL.MO?locations=MX
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Partenaires commerciaux du pays hoéte année : 2023
Perspective selon le pays héte
Ran Pays Export. |Part.| Var. ]Rang Pays Import. Part. | Var.
g par le % par le %
Mexique Mexique
(USD (USD
millions) millions)
1 Etats-Unis |490'183'060| 82,6 | 3,72 1 Etats-Unis |299'439'899| 42,6 | -3,62
2 Canada 18'009917 | 3,0 | 1555 | 9 Chine 114'190’677| 19,0 | -3,80
3 Chine 10'057°790 | 1.6 | -7,87 3 Allemagne 21'240102 | 3,5 | 15,09
4 Allemagne 9202'425 | 1,5 | 10,35 | 4 Japon 20'624'419 | 3,4 | 12,72
5 Espagne 5'224'893 | 0,8 | -4,87 5 Taiwan 14'327600 | 2,3 | -4,33
6 Brésil 4'484'926 | 0,7 | -1,21 6 Brésil 13'541°973 | 2,2 | 11,48
7 Japon 3'965'648 | 0,6 | -1567 | < Canada 13121252 | 2,1 -0,56
8 Guatemala 2'942’366 | 0,4 | -2,31 8 Malaisie 12'026'082 | 2,0 |-17,54
9 Royaume 2'916'941 | 0,4 | 0,28 9 Thailande 8'781'807 1,4 9,88
Uni
10 Colombie 2'811'466 | 0,4 | -23,82] 10 Italie 8'594'217 1,4 110,40
28 Suisse 1888 0,32 | 251 25 Suisse 2 347 0,39 | 19,9
Total 593'005’300({100%|+2,65% Total 598’°475°369| 100% (-1,02%

Source : BANXICO, SIE, Exportaciones de Mercancias por Paises ; BANXICO, SIE, Importaciones de
Mercancias por Paises, consultés le 23 ao(t 2024.

Remarque : d’aprés les sources mexicaines, les exportations vers la Suisse ont augmenté 0.32%.
Toutefois, d’aprés les sources suisses (Annexe 4), ces exportations ont augmenté de 16,1%,
principalement en raison de I'essor des importations de métaux précieux et pierres gemmes.
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Echanges commerciaux bilatéraux entre la Suisse et le Mexique (perspective depuis la Suisse)

Export Variation (%) Import Variation (%) Solde Volume

(Mio. CHF) (Mio. CHF) (en Mio.) (en Mio.)
2019 1'436 -0,9 627 -8,5 808 2'064
2020 1273 -11,4 591 -5,8 682 1’864
2021 1’399 9,9 682 15.5 716 2'081
2022 1623 16,1 772 13,2 850 2’396
2023 2’009 23,6 2’569 16,1 -560 4’578
(Total 1)* 2'007 23,6 792 2,5 1215 2’799

(*) Total « conjoncturel » (total 1) : sans I'or en barres et autres métaux précieux, les monnaies, les

pierres précieuses et gemmes, ni les objets d’art et antiquités

Exportations 2022 2023
(% du total) (% du total)

1. Produits des industries chimiques et pharmaceutiques 43,8 48,5

2. Instruments de précision, horlogerie et bijouterie 20,6 19,6

3. Machines, appareils, électronique 20,0 19,5

4. Métaux 7.1 6,7

Importations 2022 2023
(% du total) (% du total)

1. Métaux précieux et pierres gemmes*** 64,9 69,1

2. Véhicules 11,9 11,1

3. Instruments de précision, horlogerie et bijouterie 7,8 7,2

4. Machines, appareils, électronique 6,3 5,2

(***) Y compris l'or et I'argent en lingots dés 1.1.2012.

Source : Office fédéral de la douane et de la sécurité des frontiéres, Swiss-Impex
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https://www.gate.ezv.admin.ch/swissimpex/index.xhtml
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Principaux pays investisseurs dans le pays hote année : 2023
Inves;!ssements Part. % Flyx a||1!1ee Part. %
Rang Pays -l (stock 2006- | €coulee UL
(Mio, USD, stock 2023) 2023 (2023)
2006-2023) (Mio. USD)
1 Etats-Unis 232 280,9 41,7% 13 641 47.0%
2 Espagne 57 194,7 10.3% 3774 13.0%
3 Canada 50 133,7 9,0% 3472 12.0%
4 Japon 29 283,7 5.3% 2909 10.0%
5 Allemagne 294523 5.3% 2 399 8.3%
6 Argentine 11 101,9 2.0% 2248 7.7%
Royaume-Unis et o o
7 Irlande du Nord 11 925,9 2.1% 936 3,2%
8 Pays-Bas 13 699,6 2.5% 892 3,1%
9 Belgique 23 076,5 4,1% 759 2,6%
10 Corée du Sud 9 587,0 1,7% 497 1,7%
14 Suisse 7027 ,4 1.3% 349 1,2%
Total 556 557,4 100% 29 040,8 100%

Source : Secretaria de Economia, Comisién Nacional de Inversiones Extranjeras 2023, consulté le 20

aolt 2023.
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https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/915793/Informe_Congreso_2023-4T.pdf

